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ATO NORMATIVO N° SEDE-ANO-2026/00212
Brasilia, 10 de setembro de 2026.

O Presidente da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria -Infraero, no
uso de suas atribuicdes, com fundamento no inciso | do art. 37, do Estatuto Social, e nos incisos
X1l e X1V do art. 1° do Anexo | do Regimento Interno da Infraero, combinado com o disposto no
pardgrafo Unico do artigo 14 da NI 1.01/B(ARS), de 11de abril de 2025, tendo em vista a
deliberacdo sobre a proposicéo constante do VOTO N.° SEDE-VOT-2026/00097, aprovado pela

Diretoria Executiva em 14 de julho de 2026 e aprovado pelo Conselho de Administragdo em 31
de julho de 2026,

RESOLVE:

| - Alterar o Codigo de Etica, Conduta e | ntegridade, mediante sua reedicdo integral.

Il - Estabelecer que este Ato Normativo entra em vigor na data de sua publicacéo no
sitio eletrdnico www.infranet.gov.br: Sistema Normativo da Infraero, ficando revogado o Ato
Normativo n.° SEDE-ANO-2025/00182, de 14 de novembro de 2025.

ROGERIO AMADO BARZELLAY
PRESIDENTE

Classif. documental 010.010

NUP 99927.079456/2026-65

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero
Endereco : SHIS, SETOR DE CONCESSIONARIAS E LOCADORAS, LT 5 AEROPORTO
CEP:71608050 BRASILIA-DF-BRASIL
http://www.infraero.gov.br
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CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTREGRIDADE

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O presente Cédigo de Etica, Conduta e Integridade tem por objetivo estabelecer e divulgar,
de maneira clara e transparente, os principios, os valores e a missao da Companhia, fixar preceitos
éticos e parametros de conduta corporativa, bem como orientar sobre a prevencao de conflito de
interesses e a vedacdo de atos de corrupcdo e fraude, disseminando as diretrizes que devem
orientar o comportamento de todos os seus agentes, assim considerados os empregados da
Companhia, os integrantes de orgdos estatutdrios, os representantes da Infraero em drgdos
estatutdrios de outras entidades de que a Companhia tenha assento, e ainda terceiros,
colaboradores, estagiarios e demais partes relacionadas, mesmo que no exercicio transitério de
funcao.

Art. 22 A conduta da Infraero e de seus agentes deve ser orientada por valores éticos e regras de
comportamento, observados os principios da legalidade, eficiéncia, integridade, probidade
administrativa, urbanidade, transparéncia, moralidade, eficacia, honestidade, lealdade e
colaboracgdo, conforme previsao deste cddigo, sem prejuizo das normas externas aplicaveis.

Art. 32 A identidade organizacional da Infraero consiste:
| - propdsito: Conectar pessoas, lugares e oportunidades de forma segura e sustentavel;

Il - missdo: Desenvolver infraestrutura aeroportudria no Pais e prover solucGes para ampliar o
acesso ao modal aéreo;

Il - valores:

a) integridade;

b) respeito e promoc¢do dos Direitos Humanos e da Diversidade;
c) responsabilidade socioambiental;

d) valorizacdo dos empregados;

e) geracdo de valor para o cliente.

IV - visdo: Ser agente de transformacdo da aviacdo brasileira.
Art. 42 Este cédigo orienta a conduta da Infraero e seus agentes.

§ 12 As condutas descritas devem ser observadas como orientacbes de comportamento em
situagGes da vida profissional ou em decorréncia dela.

§ 29 Este cdodigo visa a prevencdo de desvios de conduta, promovendo a disseminacdo de
orientacoes e atividades educativas, sem prejuizo de medidas éticas ou disciplinares.
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CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTREGRIDADE

§ 32 Todas as pessoas sujeitas a este Cdédigo devem observar e cumprir suas orientacdes e
comunicar possiveis casos de descumprimento por meio dos canais adequados disponibilizados pela
Companhia.

§ 42 As condutas infracionais consideradas de natureza disciplinar estdo expressamente
identificadas neste Codigo e em normativos préprios que regulamentam a matéria.

CAPITULO I

DA FUNDAMENTAGAO LEGAL E NORMATIVA

Art. 52 Este cddigo esta fundamentado nos seguintes instrumentos legais e normativos:

| - Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992, que dispGe sobre as san¢des aplicaveis aos agentes publicos
nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fun¢do na
administracdo publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias;

Il - Lein212.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informacdes previsto no inciso
XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constitui¢dao Federal, altera a
Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, revoga a Lei n2 11.111, de 5 de maio de 2005, e
dispositivos da Lei n? 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e da outras providéncias;

Il - Lei n212.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no exercicio de
cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou
emprego e revoga dispositivos da Lei n? 9.986, de 18 de julho de 2000, e das Medidas Provisérias
n%s 2.216-37, de 31 de agosto de 2001, e 2.225-45, de 4 de setembro de 2001;

IV - Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira, e dd outras providéncias;

V - Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

VI - Lei n? 13.608, de 10 de janeiro de 2018, que dispde sobre o servico telefénico de recebimento
de denuncias e sobre recompensa por informaces que auxiliem nas investigacdes policiais;

VIl - Decreto n?1.171, de 22 de junho de 1994, que aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Civil do Poder Executivo Federal;

VIl - Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005, que dispde sobre o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal;

IX - Decreto n? 7.203, de 4 de junho de 2010, que dispde sobre a vedagdao do nepotismo no ambito
da administracdo publica federal;
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CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTREGRIDADE

X - Decreton211.129, de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei n2 12.846, de 12 de agosto de
2013, que dispde sobre a responsabilizacdao administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira;

Xl - Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Uniao, a Lei n2
13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da

XIl - Decreto n2 10.609, de 26 de janeiro de 2021, que institui a Politica Nacional de Modernizagao
do Estado e o Férum Nacional de Modernizagao do Estado;

XIIl - Decreto n? 10.889, de 9 de dezembro de 2021, que dispde sobre a divulgacdo da agenda de
compromissos publicos e a participacao de agentes publicos, no ambito do Poder Executivo federal,
em audiéncias e sobre a concessdo de hospitalidades por agente privado, e institui o Sistema
Eletronico de Agendas do Poder Executivo federal - e- Agendas;

XIV - Decreto n? 10.890, de 9 de dezembro de 2021, que dispde sobre a protecdo ao denunciante
de ilicitos e de irregularidades praticados contra a administracdo publica federal direta e indireta;

XV - Decreto n2 12.122, de 30 de julho de 2024, que institui o Programa Federal de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo, no ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

XVI - Portaria Normativa n? 27 CGU, de 11 de outubro de 2022, dispde sobre o Sistema de Correicdo
do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005, e sobre a
atividade correcional nos drgdos e entidades do Poder Executivo Federal,;

XVII - Portaria n? 116, de 18 de marco de 2024, estabelece orientacGes para o exercicio das
competéncias das unidades do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, instituido pelo
Decreto n? 9.492, de 5 de setembro de 2018, no ambito do Poder Executivo federal, e da outras
providéncias;

XVIII - Portaria Interministerial n2 333 MP/CGU, de 19 de setembro de 2013, que regulamenta a
consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizacao para o exercicio de
atividade privada por servidor ou empregado publico do Poder Executivo federal no ambito da
competéncia atribuida a Controladoria-Geral da Unido — CGU pelo § 12 do art. 42 e pelo art. 82 da
Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013;

XIX - Resolugdo n? 10 CEP, de 29 de setembro de 2008, que estabelece as normas de funcionamento
e de rito processual para as Comissdes de Etica instituidas pelo Decreto n2 1.171, de 22 de junho de
1994, e disciplinadas pelo Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007;

XX - Resolugdo n2 16 CEP, de 14 de fevereiro de 2022, que dispde sobre o exercicio de atividades de
magistério pelos agentes publicos ocupantes dos cargos e empregos mencionados nos incisos | a IV,
do art. 29, da Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013;

XXI - Orientagdo Normativa Conjunta CGU/CEP n2 001, de 6 de maio de 2016, que dispde sobre a
participacao de agentes publicos federais em eventos e atividades custeados por terceiros; e

XXIl - Cédigo de Conduta da Alta Administracao Federal — Exposi¢cao de Motivos n2 37, de 18 de
agosto de 2000, aprovado em 21 de agosto de 2000.
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CAPITULO 1l

DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 62 Para efeitos deste Cédigo, sdo adotados os seguintes conceitos:

| - administrador: ocupante de cargo estatutario como membro da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracdo;

Il - agente publico: todo aquele que exerca, ainda que transitoriamente, com ou sem remuneracao,
por eleicdo, nomeacdo, designacao, contratacdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo,
mandato, cargo, emprego ou funcdo na Infraero;

Il - colaborador: toda pessoa fisica que preste servicos, nas dependéncias da Companhia, mediante
contrato firmado com empresa interposta (servico terceirizado);

IV - empregado: todo agente publico integrante do quadro de pessoal da Infraero, no exercicio de
cargo efetivo ou de cargo em comissao;

V - terceiros: fornecedores, parceiros de negécios, prestadores de servicos ou quaisquer outras
pessoas fisicas ou juridicas, inclusive seus prepostos e empregados, que mantenham relacdo
contratual com a Infraero ndo abrangidas pelo conceito de colaborador;

VI - cliente: pessoa fisica ou juridica destinataria ou beneficidria final dos servicos prestados pela
Companhia; e

VIl - informacao privilegiada: a que diz respeito a assuntos sigilosos ou aquela relevante ao processo
de decisdo no ambito do Poder Executivo Federal que tenha repercussdao econdémica ou financeira
e que nao seja de amplo conhecimento publico.

CAPITULO IV

DOS PRECEITOS ETICOS

Art. 72 A Conduta da Infraero, por meio de seus agentes publicos e administradores, é pautada
pelos valores empresariais e preceitos éticos previstos nesta norma, assegurada em qualquer
circunstancia a ponderacgao ética de suas decisdes, bem como postura integra e transparente em
todos os niveis e tratamento digno e respeitoso a todos.

§ 12 Em relagdo a seus clientes, a Infraero:

| - busca a satisfagdo de seus clientes por meio da exceléncia na prestagdo de seus servigos;

Il - trata seus clientes com respeito, dignidade, cortesia e equidade;

[l - busca a melhoria continua de seus servicos mediante pesquisas de opinido de seus clientes;

IV - prioriza a seguranga, a operacionalidade e o conforto nos aeroportos sob sua administragao; e
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V - busca solug¢des para eventuais conflitos junto a seus clientes e a comunidade em geral de modo
a melhor atender o interesse publico.

§ 22 Em relagdo aos parceiros de negdcios, a Infraero:

| - zela pela qualidade da relagdo baseada no desenvolvimento de ag¢bes corresponsdveis ou
complementares para o atendimento das necessidades dos seus clientes;

Il - condiciona a efetivagdo e manutencdo da parceria ao compartilhamento de valores de
integridade, idoneidade e respeito aos clientes e a sociedade em geral; e

Il - evita a relacdo de negdcios com empresa que notadamente represente risco para a sociedade
ou ao meio ambiente.

§ 32 Em relacdo aos seus empregados, a Infraero:

| - reconhece a importancia do empregado como principal agente e interlocutor entre o cliente e a
Companhia na busca da prestacdo de servicos de exceléncia;

Il - reconhece e promove a diversidade, garantindo tratamento igualitario com respeito, confianca,
lealdade e justica, valorizando as diferencas individuais;

Il - busca a integracdo das diversas areas da Companhia primando por relacdes transparentes e
colaborativas;

IV - respeita e valoriza as opinides divergentes sobre praticas, politicas e decisGes adotadas pela
Companhia, incentivando o debate construtivo com as chefias para proposicao de melhorias;

V - estimula a criatividade e o juizo critico como elementos da melhoria continua, devendo as
chefias exercerem a escuta com respeito e sensibilidade ponderando as diversas percepcdes das
equipes;

VI - considera demonstracao de lealdade as criticas claras, fundamentadas e propostas pelos canais
internos adequados, que se constituem subsidios para a avaliagdo de proposi¢cdes de melhoria
continua;

VIl - reconhece a necessidade de constante aperfeicoamento, especializagcdo e valorizagdao dos
empregados por meio de programas de treinamento e desenvolvimento;

VIl - prima pela garantia das condicdes de salde fisica e mental dos empregados, bem como
seguranca no trabalho;

IX - busca motivar o comprometimento dos empregados por meio de programas de qualidade de
vida e medidas que promovam o bem-estar fisico, metal e emocional;

X - assegura o direito de conhecer os resultados e os critérios determinantes da avaliagdo de seu
desempenho;

Xl - adota processo transparente de gerenciamento do desempenho, com orientagao individual ao
avaliado sobre assuntos que, direta ou indiretamente, afetem seu trabalho;

XIl - adota a transparéncia no processo de progressao funcional, assegurando o direito de conhecer
os critérios adotados;
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Xl - respeita a privacidade e a protecdao dos dados pessoais, conforme a legislagdo vigente,
assegurando livre acesso ao seu titular; e

XIV - respeita o direito aos intervalos de descanso do trabalho, observado os limites de sua jornada
regular.

§ 42 Em relagdo a seus fornecedores e prestadores de servigos, inclusive continuos com emprego
de m3o-de-obra, a Infraero:

| - prima pela idoneidade dos prestadores de servico como condi¢cdao de escolha, manutengao e
continuidade dos contratos, nos termos da legislagao vigente;

Il - adota processo de contratacdo aderente a legislacdo de regéncia, observando a viabilidade social
e econdmica dos servicos contratados e produtos adquiridos; e

lll - impde o estrito respeito a legislacdo vigente, em especial, Constituicdo Federal e Estatuto da
Crianca e do Adolescente, quanto as restri¢cdes de trabalho.

§ 52 Em relacdo a sociedade civil e, em especial, a comunidade direta ou indiretamente impactada
por suas atividades, a Infraero:

| - valoriza e prioriza a¢Oes voltadas ao desenvolvimento social e cultural por meio de promocao e
apoio a politicas publicas e projetos sociais, com estreita observancia dos direitos humanos e
principios de justica social;

Il - promove, apoia e colabora com agdes voltadas ao exercicio da cidadania e desenvolvimento
local, regional e nacional, sobretudo aderentes as politicas publicas de desenvolvimento
socioambiental, em especial aquelas direcionadas a melhoria das condicbes de vida das
comunidades do entorno aeroportudrio;

[l - prima pela integragdo de suas unidades aeroportuadrias a comunidade local, de modo a auxiliar
nas melhorias e solucbes logisticas para integracdo dos sistemas de transporte, na movimentacao
de passageiros e cargas, contribuindo para o desenvolvimento urbano;

IV - prima pela incorpora¢dao e manutengdo, as suas praticas comerciais e organizacionais, dos
principios e valores éticos e comportamentais essenciais ao cumprimento da missao institucional
gue lhe é confiada pela sociedade;

V - incentiva a conduta de seus agentes para resguardar e defender a dignidade humana, a protecao
ao interesse publico e a promogdo do bem comum;

VI - incentiva a conduta de seus agentes para valorizar as oportunidades de negbcios e parcerias
construidas com os clientes internos e externos, visando resultados em beneficio de toda a
sociedade civil em que atue; e

VII - apoia agdes voltadas para o desenvolvimento social, cultural e ambiental em prol da sociedade
civil em que atue.

§ 62 Em relagdao ao Governo e demais institui¢des publicas, a Infraero:

| - pauta sua conduta pela legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, sendo
responsabilidade de seus agentes, administradores e empregados garantir sua plena observancia;
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Il - adota principios de gestdao empreendedora, caracterizados pela inova¢do e orientagao para
resultados, e melhoria do grau de satisfacdo dos clientes, bem como da racionalizagdo do gasto
publico e alcance das metas governamentais; e

[ll - atua em parceria com o Governo, em ambito federal, estadual e municipal, na busca da
modernizacdo da infraestrutura aeroportudria instalada no pais e na constru¢cdao de novos
aerédromos, necessarios para o desenvolvimento nacional.

§ 72 Em relacgdo as associacdes e entidades de classe, a Infraero:

| - reconhece a importancia do “Sindicato Nacional dos Aeroportuarios — AEROPORTUARIOS” como
entidade de classe legitimamente constituida e representante oficial da categoria na resolugao de
conflitos de interesse, conforme as normas vigentes;

Il - mantém uma rela¢do de respeito e cordialidade com o “AEROPORTUARIOS” (Sindicato Nacional
dos Aeroportudrios), garantindo que ndo haja discriminacdo entre empregados sindicalizados e ndo
sindicalizados, promovendo um ambiente de trabalho justo e equitativo;

lIl - reconhece a relevancia do Instituto INFRAERO de Seguridade Social — INFRAPREV, e estimula a
participacdo de seus empregados naquela Instituicdo de previdéncia complementar;

IV - reconhece a Associacdo Nacional de Procuradores da Infraero — ANPINFRA como érgdo
representativo composto por Analistas Superiores Il — Procuradores; e

V - reconhece a liberdade de associacdo e se mantém disponivel ao didlogo aberto para construcdo
de solugdes equanimes para as demandas formuladas por qualquer organizacdo associativa
legitimamente constituida.

§ 82 Em relacdo a Opinido Publica, a Infraero:

| - preserva sua imagem e reputacdo enquanto instituicdo publica eficiente e socialmente
responsavel;

Il - reconhece a importancia dos veiculos de comunica¢cdo de massa e, quando solicitada, busca
prestar informacgdes claras, oportunas e suficientes para esclarecer assuntos de interesse social; e

lll - reconhece a importancia do conhecimento pelos empregados das informag¢des importantes
veiculadas ao publico em geral, bem como orientacdes e esclarecimentos institucionais sobre o
tema.

§ 92 Em relagdo aos Direitos Humanos, a Infraero:

| - respeita e acolhe as iniciativas propostas pelos tratados e acordos internacionais que o Brasil seja
signatario, atendendo aos direitos humanos e seguindo o que preceitua os principios defendidos
pela Organizagao das Nagdes Unidas, por meio do Pacto Global, Organizagdao de Cooperagao e de
Desenvolvimento Econdmico e congéneres;

Il - incentiva a conduta de seus agentes para salvaguardar os direitos humanos e os principios
universais;

[ll - incentiva a conduta de seus agentes para relatar o imediato conhecimento de agbes de
fornecedores e prestadores de servicos que utilizarem praticas de concorréncia desleal, trabalho
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infantil, forcado ou compulsério, e outras praticas contrarias aos principios deste Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade para encaminhamento dos dados e informacgdes a esfera adequada;

IV - pratica a equidade de tratamento em todos os niveis sem qualquer discriminagdo de raga, sexo,
identidade de género, orientagdao sexual, nacionalidade, origem, etnia, aparéncia, cor, idade,
religido, opinido, inclinagao politica ou posi¢do social, seja na forma verbal ou escrita.

§ 102 Quanto a Responsabilidade Socioambiental, a Infraero:

| - respeita o meio ambiente e a sociedade, adotando uma postura irrepreensivel frente a todos os
publicos com os quais se relaciona;

Il - presta seus servicos de acordo com a legislagao socioambiental e de direitos humanos, primando
pelo desenvolvimento sustentavel, assegurando o cumprimento de normas e padrdes de protecado
ao meio ambiente, visando a mitigacdo e prevencao dos impactos ambientais decorrentes de suas
atividades;

Il - exige de seus agentes que atuem de maneira proativa para a busca de niveis crescentes de
competitividade, exceléncia e rentabilidade, com responsabilidade social e ambiental, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel;

IV - exige de seus agentes que colaborem com o papel da Infraero e sua responsabilidade perante
toda comunidade mundial, atuando com respeito a todas as leis e regulamentos referentes ao Meio
Ambiente, a Saude e a Seguranca, integralizando o compromisso de cumprir a legislacdo ambiental
e as politicas internas, Seguranca e Saude no Trabalho e Meio Ambiente, bem como, empenhando-
se na preservagao do Meio Ambiente e no uso racional e consciente dos recursos naturais; e

V - exige de seus agentes que contribuam para a manutencdo do sistema de gestdo ambiental da
Infraero, com vistas a melhoria continua dos processos, envolvendo a cadeia produtiva, a prestacao
de servicos e a promocdo de acdes internas e externas para a conscientizacdo ambiental.

CAPITULOV

DAS CONDUTAS

SEcAO |
Das Condutas em Geral

Art. 82 S3o condutas esperadas de todas as pessoas sujeitas a este Codigo:

| - agir com ética, lealdade, boa-fé, respeito, transparéncia, cooperacao, justica e honestidade no
desempenho de suas atividades e em suas relacbes com demais agentes publicos,
independentemente do nivel hierarquico, terceiros e com os usuarios do servico publico, primando
pelo bem comum;
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Il - agir com urbanidade nas relagdes de trabalho, inclusive com os usudrios e consumidores dos
produtos e servicos da Infraero, bem como com o publico em geral, tratando a todos de maneira
respeitosa e cordial;

[l - ser imparcial em suas informacgdes e decisdes, primando pela honradez em suas agdes, evitando
preferéncias pessoais;

IV - manter valida a sua certificagdo de habilitacdo e registro em 6rgao de classe necessarios ao
exercicio regular das tarefas de seu cargo ou funcao;

V - manter-se atualizado com as instrugdes, normas internas e legislacdo pertinentes ao exercicio
de suas funcdes;

VI - informar a Infraero de qualquer alteracdo de seus dados pessoais para manutencdo de seus
registros funcionais atualizados;

VIl - abster-se da pratica ou favorecimento de jogos de azar, contrdrios a lei, preservando as
dependéncias da Infraero;

VIl - comunicar ou representar junto aos drgdos competentes da Infraero todo e qualquer ato ou
fato que possa comprometer a disciplina ou a seguranca das operacbes das unidades
organizacionais, ou contrario ao interesse publico, para as providéncias cabiveis;

IX - resistir as pressdes de superiores hierdrquicos, de contratantes, interessados e outros que visem
obter quaisquer favores, benesses ou vantagens ilicitas, em decorréncia de acdes ilegais ou imorais,
denunciando sua ocorréncia;

X - participar, quando designado, dos programas institucionais que visam a capacitacdo e ao
aperfeicoamento das atividades laborais;

Xl - atender as convocacdOes para exames médicos ocupacionais de forma tempestiva,
reconhecendo a importancia desses exames periddicos para a prevencdo de doencas, a promog¢ao
da salde e a garantia de um ambiente de trabalho seguro e saudavel;

XIl - realizar as tarefas de seu cargo ou func¢dao com diligéncia, zelo, rendimento, disciplina e
economicidade, observando os dispositivos normativos, sejam eles legais ou infralegais;

XIII - respeitar os procedimentos de seguranca;

XIV - Evitar o uso do telefone celular nas dependéncias da Companhia enquanto dirige, opera
ferramentas, instrumentos, sistemas ou realiza qualquer atividade que exija concentragao total. A
falta de atencdo nessas situacdes pode provocar erros ou acidentes, comprometendo a seguranca
pessoal e a integridade dos colegas e do ambiente de trabalho;

XV - respeitar a hierarquia administrativa e cumprir as ordens relativas as suas atribuicdes
profissionais emanadas de seus superiores, observado o disposto no inciso IX deste artigo;

XVI - informar a chefia quando nao se sentir capacitado para executar alguma tarefa, para
providéncias a seu encargo;

XVII - atuar colaborativamente buscando e concedendo suporte a seus pares quando se encontrar
incapacitado para a execuc¢do de determinada tarefa;
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XVIII - avaliar sistematicamente erros e acertos, com a participacao da chefia imediata e seus
colegas, visando a melhoria continua;

XIX - promover o desenvolvimento de trabalhos em equipe estimulando a integracao corporativa;

XX - respeitar a hierarquia, porém relatar imediatamente a chefia superior qualquer
comportamento irregular, desde que a informacao seja devidamente fundamentada; e

XXI - abster-se de utilizar instrumentos institucionais para se promover publicamente.

SecAo Il
Da Assiduidade, Pontualidade e Permanéncia no Posto de Trabalho

Art. 92 Quanto a assiduidade, pontualidade e permanéncia no posto de trabalho, os agentes em
regime presencial devem atender as seguintes condutas:

| - ser assiduo e pontual, dedicando-se exclusivamente ao trabalho durante o expediente, conforme
estabelecido nas normas internas da Companbhia;

Il - justificar as auséncias e atrasos ao superior imediato, comunicando com antecedéncia sempre
gue possivel;

Il - abster-se de se ausentar do servico durante o expediente, sem prévia autorizacdo da chefia
imediata;

IV - abster-se de exercer, durante o horario de trabalho, quaisquer atividades alheias as suas
atribuicdes na Infraero ou que sejam consideradas incompativeis com suas responsabilidades
profissionais;

V - abster-se de ingressar ou permanecer nas dependéncias da Infraero fora do horario de
expediente normal de trabalho, sem a devida autorizac¢ao;

VI - efetuar pessoal e diariamente seu registro de ponto observando as normas de controle de
frequéncia;

VIl - abster-se de realizar horas extras sem autorizacdo da chefia ou da Companhia, garantindo que
todas as horas trabalhadas sejam devidamente registradas e autorizadas; e

VIl - abster-se de realizar atividades laborais fora do horario de expediente regular, sem prévia
autorizacao da chefia ou da Companhia, em especial, envio e leitura de e-mails, acesso aos sistemas
corporativos ou conexao a rede corporativa, salvo por motivo de urgéncia.

SecAo Il

Do Teletrabalho
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Art. 10. Quando em regime de trabalho remoto, o empregado deve observar as obrigagdes
previstas na norma de regéncia do teletrabalho e cumprir as regras de produtividade e
disponibilidade de comunicagao, em especial:

| - cumprir os prazos de entrega das tarefas, conforme ajustado com a chefia em instrumento
proprio;

Il - manter ativo e acessar regularmente os canais de comunicagao, em especial os canais em meios
eletronicos oficiais, a exemplo do e-mail e plataformas de colaboragdo em rede e nuvem, dentre
outros;

Il - observar a pontualidade nas reunides virtuais, demonstrando respeito pelo tempo dos colegas
e pela agenda da Companhia;

IV - informar imediatamente a chefia qualquer intercorréncia que possa comprometer a producao
e o cumprimento das suas obrigacdes em modo remoto;

V- ndo se ausentar da localidade de trabalho, ainda que de forma temporaria, sem prévia
autorizacdo da chefia imediata ou da Infraero, observando-se o que dispuser o regramento de
regéncia sobre a matéria; e

VI - abster-se de realizar atividades particulares ou de terceiros mediante o uso dos sistemas e
recursos da Infraero destinados ao teletrabalho.

Paragrafo Unico. A Infraero espera de todos os seus agentes publico que atuem com
profissionalismo, eficiéncia e comprometimento com os valores da Companhia, observando e
cumprindo este CAdigo, independentemente de onde estejam alocados e exercendo suas atividades
profissionais.

SEcCAO IV
Do Relacionamento Interpessoal

Art. 11. Para manutencao de ambiente corporativo saudavel e harmonico a Infraero requer de seus
agentes publicos as seguintes condutas:

| - agir com respeito nas relacdes de trabalho e comportamento colaborativo e solidario, evitando
gualquer acdao que venha conturbar o ambiente ou prejudicar o bom andamento do servico;

Il - agir com respeito, cortesia, e urbanidade perante todas as pessoas com que se relacionam,
respeitando a capacidade e as limitagdes individuais, sem qualquer espécie de desrespeito, ofensa,
humilhagdo, intimidagdo, constrangimento, ameacga, preconceito ou distingdo de raga, sexo,
identidade de género, orientacdo sexual, nacionalidade, origem, etnia, aparéncia, cor, idade,
religido, opinido, inclinagao politica ou posigdo social, seja na forma verbal ou escrita;

Il - zelar pela reputacdo da Companhia, dos demais agentes, administradores ou empregados,
abstendo- se de promover, propagar ou divulgar juizos depreciativos que atentem contra a honra,
o decoro ou dignidade ou capaz de lhe causar dano reputacional; e

Form. 1.01-04 — MPP 1.01/A (ARS)

Pagina 11




CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTREGRIDADE

IV - estimular sugestdes e reconhecer méritos relativos a trabalhos desenvolvidos por colega ou
chefia.

SECAOV
Do Uso da Identificagdo Pessoal, de Uniforme e Vestimenta Adequada no Ambiente de Trabalho

Art. 12. Quanto ao uso da identificacdo pessoal, de uniforme e vestimenta no ambiente de
trabalho, os agentes publicos devem atender as seguintes condutas:

| - portar crachd de identificacdo ostensivamente no desempenho de suas atividades, em
conformidade com o normativo vigente;

Il - usar, quando exigido pelas atividades que exercem, os Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC)
e quando necessario, promover o uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), materiais e
uniformes obrigatdrios, fornecidos pela Companhia, para realizacdo das tarefas de seu cargo ou
funcao;

[l - apresentar-se com roupas adequadas ao exercicio de seu cargo ou fun¢do, evitando o uso de
roupas ou uniformes incompletos, sujos ou rasgados, primando por uma aparéncia pessoal digna e
compativel com o tipo de atividade que executa;

IV - evitar o uso de uniforme da Infraero em locais publicos, quando nao estiver no desempenho de
suas atividades profissionais, mesmo que de forma parcial; e

V - abster-se de fazer uso ou portar substancia ilicita em ambientes publicos usando uniforme ou
portando objetos que identifiquem, de alguma forma, a Companhia, mesmo fora do horario de
trabalho, ou exponham negativamente a imagem da Infraero.

SEcAo VI
Do Zelo e Protegao do Patrimonio da Infraero

Art. 13. Integram o patrimoénio da Infraero todos os seus ativos assim compreendidos bens
materiais e imateriais, incluindo o nome, marcas, informacées, conhecimento produzido, software,
hardware, instalacdes, ativos financeiros, direitos de propriedade imaterial e créditos.

Art. 14. Visando a protecdo do patrimonio da Infraero, os agentes publicos devem observar as
seguintes condutas:

| - zelar pela conservacdo e uso correto do patrimonio préprio ou sob administracdo da Infraero;
Il - manter limpo e em perfeita ordem o local de trabalho;

Il - usar de forma adequada, segura e racionalizada, evitando qualquer tipo de desperdicio, perdas,
danos e abusos, os bens e recursos disponibilizados pela Infraero para a execugao de seu trabalho,
sejam eles tangiveis, tais como, instalagdes, equipamentos, computadores, telefones, veiculos,

Form. 1.01-04 — MPP 1.01/A (ARS)

Pagina 12




CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTREGRIDADE

instrumentos, material de escritério e mobilidrio ou intangiveis, tais como marcas e patentes,
bancos de dados e informacdes; e

IV - abster-se de utilizar ou de retirar bens das dependéncias da Infraero para fins particulares ou
outras finalidades que nao se relacionem diretamente as atividades e aos negdcios da Companhia.

SecAo Vil
Do Sigilo Funcional e Seguranca das Informagdes

Art. 15. Para preservar o sigilo funcional e a seguranca da informacdo, a Infraero requer de seus
agentes as seguintes condutas:

| - guardar sigilo sobre informagdes funcionais e administrativas de natureza reservada, confidencial
ou de acesso restrito, das quais tenha conhecimento em razao do cargo ou func¢do que exerca;

Il - guardar reserva sobre informacdo de que tenha conhecimento, independente do meio de
recepcao ou veiculacdo, em razao do cargo ou funcdo que exerca que possa causar prejuizos de
gualquer ordem a Companhia ou a seus empregados, dirigentes, clientes ou parceiros;

lIl - cumprir as normas e diretrizes de seguranca da informacdo da Infraero para elaboracao,
manuseio, reproducdo, divulgacdo, armazenamento, transporte, transmissdo e descarte de
informacdes e documentos empresariais, obedecendo aos niveis de protecdo e de classificacdo da
informacdo estabelecidos em normativo interno e na lei;

IV - abster-se de alterar ou destruir documentos originais, mantendo-os em arquivo pelos prazos
definidos em lei;

V - abster-se de coletar, divulgar, repassar ou comentar informacgdes privilegiadas ou estratégicas e
relativas a atos ou fatos relevantes com repercussao econdmica ou financeira, ainda ndo tornados
publicos;

VI - abster-se de usar o telefone celular, ou outros meios eletrénicos, para coletar informacgdes
confidenciais, comerciais, privilegiadas ou estratégicas, por meio de dudio, gravacdao, imagem ou
filmagem, para fins particulares ou outras finalidades que nao se relacionem as atividades da
Companhia;

VIl - respeitar o sigilo pessoal e profissional dos agentes publicos, colaboradores e terceiros, bem
como guardar segredo das informagdes de que tenha acesso em razao de cargo ou funcdo que
exerce, excetuando-se as situagdes previstas em lei;

VIII - observar os protocolos de segurancga relacionados com a utilizagao de sistemas de Tecnologia
da Informacgdo e equipamentos, ndao compartilhar senhas, nem permitir o acesso ndao autorizado a
estes sistemas;

IX - comunicar imediatamente ao seu superior hierarquico qualquer desaparecimento ou suspeita
de perda de informacdo ou de equipamentos que contenham informagées corporativas, pessoais
ou privilegiadas;
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X - abster-se de se manifestar em nome da Infraero pela imprensa, ou qualquer outro meio de
divulgacao, sobre assuntos ligados a Companhia, sem a devida autorizagdo; e

Xl - observar as disposi¢cOes previstas na Politica de Seguranc¢a da Informag¢dao e Comunicag¢des da
Infraero.

Art. 16. Promover o adequado tratamento aos dados de natureza pessoal e dados sensiveis em
tudo, observando os preceitos da Lei Geral de Prote¢ao de dados, da Politica de Protecao de dados
pessoais da Infraero e legislagado correlata.

Art. 17. Para uso do correio eletrénico corporativo, das redes sociais, das redes corporativas e dos
meios digitais, a Infraero requer de seus agentes publicos as seguintes condutas:

| - respeitar a Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes da Infraero, além de todas as
diretrizes para a seguranca do manuseio, tratamento, controle e protecdo dos dados, informacdes
e conhecimentos produzidos, armazenados ou transmitidos;

Il - respeitar o sigilo da correspondéncia eletrénica e das comunicacdes individuais, primando pela
protecdo dos dados, informacdes e conhecimentos produzidos na Infraero;

Il - abster-se de obter, armazenar, utilizar ou repassar material que tenha contetdo contrario aos
principios e valores éticos adotados na Companhia, em especial de natureza sexual, racista,
homofébico e contra a liberdade religiosa ou que atentem contra a diversidade;

IV - abster-se de obter ou propagar intencionalmente softwares maliciosos, como virus de
computador ou quaisquer malwares;

V - abster-se de invadir, violar sistemas ou controles de seguranca, buscar vulnerabilidades,
monitorar, quebrar ou obter senhas de sistemas ou computadores;

VI - abster-se de fornecer ou utilizar senhas de terceiros para sistemas ou computadores;

VIl - abster-se de expor informacdes ou opinides que possam ser interpretadas como
posicionamento institucional da Infraero ou que, sem justo motivo, depreciem a imagem da
Companhia;

VIII - abster-se de adicionar, remover ou manipular os componentes fisicos (hardware) de ativos de
tecnologia da informacdo sem o consentimento da drea de Tecnologia da Informacao;

IX - abster-se de utilizar equipamentos de terceiros na rede corporativa da Infraero, salvo exceg¢ao
previamente justificada pelo gestor junto a drea de Tecnologia da Informacao;

X - adotar a politica de mesa limpa e tela protegida, ou praticas equivalentes, para diminuir a
vulnerabilidade nos ambientes de trabalho.

§ 12 Toda critica, sugestao e opinido emitidas no ambito interno da Companhia devem ser
acolhidas, respeitadas e tratadas conforme o caso, inclusive respeitando as hipdteses e
procedimentos relativos ao sigilo da manifestagao.

§ 22 O disposto neste artigo ndao afasta a atuagao da Infraero em relagdo a manifestacao do
empregado, em especial da Comiss3o de Etica e da Corregedoria, quando identificado que:

| - extrapola os limites da liberdade de expressao;
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Il - se fundamenta em fato ou circunstancia inveridica; ou
Il - configura infragdo ética ou disciplinar.

Art. 18. O agente publico da Infraero deve abster-se de publicar em quaisquer meios de
comunicagado, inclusive plataformas eletronicas, midias digitais e redes sociais, em relacdo a
Infraero:

| - informagdes que possam causar dano reputacional a Companhia;
Il - informacdes classificadas e de acesso restrito;

Il - informacdes privilegiadas sobre quaisquer processos;

IV - documentos de qualquer espécie;

V - informacdes sobre contratos e projetos;

VI - informacdes sobre quaisquer pessoas fisicas ou juridicas que mantenham contrato ou relacoes
comerciais com a Companhia; e

VIl - informacGes sobre processos licitatorios em qualquer fase.

Pardgrafo Unico. O sitio eletronico da Infraero deve ser preservado como canal Unico de
disponibilizacdo de informacdes publicas e transparéncia, sem prejuizo de demandas especificas
conforme a legislacdo vigente.

Art. 19. O uso do correio eletronico e demais ferramentas ou canais corporativos é permitido
somente para o desenvolvimento do trabalho, devendo o agente publico respeitar a seguranca da
informacdo, ndo disseminar e nem repassar mensagens inadequadas ou de cunho ilegal,
desinformacdo, fake news, "correntes" e propagandas de produtos ou servicos, alheias aos
processos corporativos da Companhia.

SecAo VIl

Do Respeito ao Direito Autoral e da Prote¢do da Imagem e da Reputagdo

Art. 20. A Infraero, no que tange a protecdao do direito autoral e da imagem e reputacdo da
Companhia, requer de seus agentes publicos as seguintes condutas:

| - respeitar as ideias, opinides, pensamentos, obras, trabalhos de outras pessoas fisicas ou juridicas,
abstendo-se de utiliza-las sem a devida permissao ou referéncia;

Il - instalar, usar ou permitir apenas o uso de programa de computador (software) licenciado pela
Infraero;

[l - abster-se de obter, armazenar, utilizar ou repassar informagdes ou documentos que viole leis
de direitos autorais ou de propriedade intelectual, que cause danos ou seja ofensivo, ou que
contrarie os interesses da Infraero; e
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IV - abster-se de executar cdpias nao autorizadas de softwares para computadores pessoais, no
ambito da Companhia.

Art. 21. A Infraero requer de seus agentes publicos que se abstenham de causar danos a imagem e
a reputacao da Infraero e de sua forga de trabalho por meio de a¢des indevidas ou imprdprias.

SECAO IX

Da Violéncia Psicolégica, Assédio Moral, Condutas de Conotag¢ao Sexual, Preconceito e
Discriminagao

Art. 22. A Infraero ndo tolera qualquer espécie de violéncia no ambiente de trabalho ou em razdo
dele, em especial, violéncia psicoldgica, assédio moral, condutas de conotacdo sexual, preconceito
e discriminagao.

Pardgrafo unico. Os agentes que sofrerem ou tiverem conhecimento de situacdes de violéncia
deverdo comunicar o fato a chefia ou aos 6rgaos de apuracdo de irregularidades.

Art. 23. Sera considerada violéncia psicolégica no trabalho os atos ou gestos ofensivos, explicitos
ou sutis, desqualificadores, preconceituosos, discriminadores, humilhantes ou constrangedores,
gue, havidos nas relacdes de trabalho, atentem contra a dignidade da pessoa ou sejam
potencialmente capazes de causar dano a sua integridade psiquica, inclusive com eventual
repercussao fisica, ou comprometa sua capacidade laboral, mesmo ndo havendo repeticdo.

Art. 24. Caracteriza-se o assédio moral por toda e qualquer conduta abusiva, manifestada por
comportamentos, palavras, atos, gestos ou escritos que possam trazer danos a personalidade, a
dignidade ou a integridade fisica e psiquica de uma pessoa, pondo em perigo o seu emprego ou
degradando o ambiente de trabalho.

II’

Art. 25. Consideram-se “condutas de conotacao sexual”, as seguintes categorias:

| - Assédio sexual - Condutas de natureza sexual, ndo consentidas, que impliquem a utilizagdo do
cargo para obtencdo de vantagem sexual ou tenham como efeito causar constrangimento e prejuizo
a bens juridicos relevantes, tais como a dignidade, a intimidade, a privacidade, a honra e a liberdade
sexual de outro agente publico ou de usuario de servico publico; e

Il - Outras condutas de conotacdo sexual - Condutas menos gravosas, desagradaveis e prejudiciais
ao ambiente de trabalho, as quais poderdao configurar infracdes disciplinares leves ou
intermediarias.

Art. 26. Caracteriza-se a discriminagao como o tratamento depreciativo dispensado ao agente em
razao de caracteristicas pessoais, incluindo, mas nao se limitando, a raca, género, orienta¢do sexual,
aparéncia, etnia, origem etc.

Art. 27. O agente publico que incorrer em conduta tipica de violéncia psicoldgica no trabalho,
assédio moral, conotacdo sexual, preconceito ou discriminacdo responderd o competente processo
disciplinar, nos termos do regulamento de controle disciplinar da Infraero, independentemente de
eventuais repercussdes administrativas e criminais.
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SECAO X
Do Nepotismo

Art. 28. O nepotismo consiste no favorecimento dos vinculos de parentesco nas relacdes de
trabalho ou emprego em detrimento da avaliagcdo de mérito, configurando-se quando a nomeacao,
designacdo ou contratac¢do ocorre por influéncia dos ocupantes de funcdo de confianca ligados por
lacos familiares, em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade até o terceiro grau,
aos nomeados, designados ou contratados. Constitui conduta imprépria sujeita a competente
processo disciplinar.

Art. 29. S3o vedadas as nomeacgles, contratacdes ou designacdes de familiar da maxima
autoridade administrativa ou familiar de ocupante de cargo em comissdo ou funcdo de confianca
de direcdo, chefia ou assessoramento, para:

| - cargo em comissdo ou fun¢do de confianga;

Il - atendimento a necessidade tempordria de excepcional interesse publico, salvo quando a
contratacao tiver sido precedida de regular processo seletivo; e

Il - estagio, salvo se a contratacgdo for precedida de processo seletivo que assegure o principio da
isonomia entre os concorrentes.

Paragrafo Unico. E vedada também a contratacdo direta, sem licitacdo, de pessoa juridica na qual
haja administrador ou sécio com poder de dire¢ao, familiar de detentor de cargo em comissdo ou
funcdo de confianca que atue na area responsavel pela demanda ou contratacao ou de autoridade
a ele hierarquicamente superior no ambito de cada entidade

Art. 30. Nao se incluem nas vedagdes do artigo anterior as nomeacgdes, designagdes e contratacdes:

| - de empregados ocupantes de cargo de provimento efetivo, inclusive aposentados, observada a
compatibilidade do grau de escolaridade do cargo ou emprego de origem, ou a compatibilidade da
atividade que lhe seja afeta e a complexidade inerente ao cargo em comissdao ou funcdo
comissionada a ocupar, além da qualificacdo profissional do empregado;

Il - de pessoa, ainda que sem vincula¢do funcional com a Companhia para ocupacdo de cargo em
comissdo de nivel hierarquico mais alto que o do agente publico referido no art. 29;

Il - realizadas anteriormente ao inicio do vinculo familiar entre o agente publico e o nomeado,
designado ou contratado, desde que ndo se caracterize ajuste prévio para burlar a vedacdo do
nepotismo; ou

IV - de pessoa ja em exercicio na Companhia antes do inicio do vinculo familiar com o agente
publico, para cargo, funcdo ou emprego de nivel hierdrquico igual ou mais baixo que o
anteriormente ocupado.

Paragrafo Unico. Em qualquer caso, é vedada a manuten¢ao de familiar ocupante de cargo em
comissdo ou funcdo de confianca sob subordinacdo direta do agente publico.

Art. 31. Aplica-se a todas as pessoas sujeitas a este Cédigo as disposi¢cdes do Decreto n2 7.203, de
4 de junho de 2010 e legislacdo correlata.
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SecAo Xl
Da Fraude e Corrupgao

Art. 32. A fraude constitui conduta imprdpria sujeita a competente processo disciplinar. Para fins
de aplicacdo deste Cddigo, consiste em qualquer ato ilegal caracterizado por desonestidade,
dissimulacdo ou quebra de confianca, que ndo implique o uso de ameaca de violéncia ou de forca
fisica.

Art. 33. A corrupcdo constitui conduta imprépria sujeita a competente processo disciplinar. Para
fins de aplicacdo deste Cddigo, corrupcao é o emprego, por parte de pessoa do servico publico ou
particular, de meios ilegais para, em beneficio préoprio ou alheio, obter vantagens ou beneficios
indevidos, pecuniarios ou ndo, podendo ser praticada nas seguintes modalidades:

| - passiva - quando praticada por agente publico contra a administracdo publica em geral,
consistindo em solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora
da funcdo, ou antes de assumi-la, mas em razao dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de
tal vantagem; ou

Il - ativa - quando praticada por particular contra a administracdao publica em geral, consistindo em
oferecer ou prometer vantagem indevida a agente publico, para determind-lo a praticar, omitir ou
retardar ato de oficio, também sendo o ato ou efeito de degenerar, seduzir ou ser seduzido por
dinheiro, presentes, entretenimentos ou qualquer beneficio que leve alguém a se afastar, agir ou
deixar de agir de acordo com a lei, moral, bons costumes e o que é considerado certo no meio social.

Art. 34. Em oposicdo a toda e qualquer forma de fraude e corrup¢dao em todos os niveis
hierarquicos, nos setores publico e privado, a Infraero espera de seus agentes publicos as seguintes
condutas:

| - rejeitar e denunciar situacdes de fraude e corrupcao, sob qualquer forma, direta ou indireta, ativa
ou passiva, que envolva ou ndo valores monetarios;

Il - abster-se de insinuar, solicitar, aceitar ou receber suborno, propina ou qualquer vantagem
indevida;

Il - abster-se de insinuar, prometer, oferecer ou pagar suborno, propina ou qualquer vantagem
indevida;

IV - atuar de acordo com as politicas publicas, sem concessGes a ingeréncias de interesses e
favorecimentos particulares, partidarios ou pessoais, tanto nas decisGes empresariais quanto na
ocupacgao de cargos;

V - repudiar e denunciar aos canais adequados toda forma ou tentativa de corrupg¢do, suborno,
propina e trafico de influéncia;

VI - abster-se de fazer uso do tempo de trabalho, cargo, funcdo e influéncia administrativa para
atividades de interesse proprio ou para obter favorecimento para si ou para outrem;

VII - abster-se de utilizar do cargo que ocupa ou da fungao que exerce para lograr proveito pessoal
ou de outrem; e
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VIII - abster-se de consignar informagdes inveridicas em documento da Companhia;
IX - Abster-se de burlar o registro de frequéncia préprio ou de outrem, por qualquer meio.

Art. 35. Além das condutas estabelecidas no art. 34, aplica-se a todas as pessoas sujeitas a este
Cddigo as disposicdes da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, e do Decreto n? 11.129, de 11 de
julho de 2022, bem como a legislagao correlata.

SecAo Xl
Dos Presentes, Brindes e Hospitalidade

Art. 36. Diante de uma oportunidade de receber ou de oferecer presentes, brindes ou
hospitalidade, deve-se observar as restricdes da legislagdo e dos normativos internos. Constitui
conduta imprépria sujeita a competente processo disciplinar.

Art. 37. S3o condutas esperadas dos agentes da Infraero:

| - abster-se de aceitar, oferecer ou dar presentes, de qualquer espécie e em qualquer situagao, de
ou para pessoa fisica ou juridica que tenha relagdo contratual com a Infraero, exceto em razdo de
lagos de parentesco ou amizade e desde que o seu custo seja arcado pelo préprio ofertante;

Il - abster-se de aceitar, oferecer ou dar brindes ou hospitalidade em troca de qualquer
favorecimento ao ofertante, a si, a Infraero ou a terceiros; e

Il - devolver prontamente quaisquer presentes, brindes ou hospitalidade, recebidos em desacordo
com as orientagdes deste cédigo ou com as normas internas, aos seus respectivos remetentes.

Art. 38. O recebimento, por parte dos agentes da Infraero, de brindes e presentes deve observar,
no que couber, o previsto na Resolugdao n2 3 CEP, de 23 de novembro de 2000, em conjunto com as
regras do Decreto n2 10.889, de 9 de dezembro de 2021, e legislacdo correlata.

SecAo Xl
Da Participagao em Eventos Externos
Art. 39. A participacdo ativa do agente publico em atividades externas, no Brasil ou no exterior, de

interesse pessoal somente é admissivel:

| - se exercida sem prejuizo das atividades inerentes ao cargo e observada a Orientacdo Normativa
Conjunta n° 01/2016 da CGU/CEP em conjunto com as regras do Decreto n? 10.889, de 9 de
dezembro de 2021, e legislagdo correlata;

Il - se ndo caracterizar conflito de interesses, quando tratar de agente publico submetido a Lei n2
12.813, de 2013.

Pardgrafo Unico. A participacdo ndo permitida em eventos externos, constitui conduta imprdpria
sujeita a competente processo disciplinar.
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Art. 40. Entende-se por participagdo ativa do agente publico em atividades externas a atuagao em
semindrios, congressos, palestras e eventos semelhantes, na qualidade de professor, instrutor,
palestrante, conferencista, expositor ou moderador, hipétese na qual é vedada a veiculagao do
nome da Infraero como forma de propaganda ou de divulgacdo do evento.

Art. 41. Quando a participagcdo do agente publico em atividades externas for de interesse
institucional, as despesas decorrentes da participacdao devem correr por conta da Infraero.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, as despesas podem ser custeadas pelos patrocinadores do
evento, se estes forem:

| - 6rgdos e entidades da administragao publica;

Il - organismo internacional do qual o Brasil faca parte;

lll - governo estrangeiro e suas instituicdes;

IV - servicos sociais autdbnomos;

V - entidades integrantes de comités, consércios e convénios dos quais a Infraero faca parte;
VI - instituicdo académica, cientifica, cultural ou similar sem fins lucrativos;

VIl - entidade ou associacdo de classe que ndo tenha interesse em decisao de cardter individual ou
coletivo da qual participe o agente publico indicado;

VIII - pessoa fisica ou juridica obrigada por contrato previamente assinado perante a instituicao; e

IX - sociedade empresadria, entidade ou associacdo de classe que tenha assinado protocolo de
cooperacao técnica com a Infraero.

Art. 42. Quando a participacdo do agente publico em atividades externas for de interesse pessoal,
é permitida a cobertura, pelo promotor ou patrocinador do evento, de despesas decorrentes da
participacdo do agente publico, desde que:

| - o promotor ou patrocinador do evento ndo tenha interesse em decisdao do agente publico ou de
colegiado do qual este participe;

Il - ndo caracterize conflito de interesses, quando se tratar do agente publico submetido a Lei n2
12.813, de 2013;

Il - a participacao ndo resulte em prejuizo das atividades inerentes ao cargo; e

IV - deve ser observado ainda o disposto em orienta¢des normativas emanadas do Poder Executivo
Federal.

Art. 43. Compete aos agentes da Infraero no exercicio de cargo, emprego ou fungao, nos casos em
que for convidado para participar de conselhos, dar aulas, palestras ou prestar consultoria, efetuar
consulta prévia aos érgdos de Recursos Humanos ou Comissdo de Etica, sobre possivel existéncia de
conflito de interesses, podendo utilizar o Sistema Eletrénico de Prevengao de Conflito de Interesses
(SeCl) da Controladoria-Geral da Unido.
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SEcA0 XIV
Da Participacao em Reunides com Entes Privados
Art. 44. Nas reunides com entes privados, em razdo da natureza da atividade da Infraero, os
agentes publicos deverdo observar:
| - antecipadamente, a pertinéncia do assunto a ser tratado com as competéncias legais da Infraero;
Il - a obrigacdo da presenca de pelo menos 2 (dois) empregados; e

lIl - o dever de elaboracdo de memdria de reunido indicando, inclusive, todos os participantes e a
descricao dos assuntos tratados.

SECAO XV
Das Atividades Politicas e Religiosas

Art. 45. No ambito da Companhia, é dever dos agentes publicos observar conduta compativel com
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade e neutralidade institucional.

§ 12 O assédio politico-eleitoral é qualquer ato, conduta, pressdo, constrangimento, intimidagao,
discriminagdao ou abuso que busque influenciar, coagir, punir, prejudicar ou favorecer alguém em
razao de suas opinides, manifestacdes ou escolhas politicas-eleitorais, no ambiente de trabalho ou
em intera¢des decorrentes da relagao laboral.

| - Entende-se como ambiente de trabalho da Infraero:

a) dependéncias fisicas;

b) ambientes virtuais, plataformas corporativas e grupos institucionais; e
c) interacdes decorrentes de trabalho presencial ou remoto.

Il - No contexto politico-eleitoral deve ser adotado:

d) Respeito a liberdade de expressao e livre convicgdo politica;

e) neutralidade institucional;

f) protecdo aintegridade fisica, mental e moral das pessoas;

g) proporcionar um ambiente livre de coacdo e riscos psicossociais, livre de intimidacdo ou
discriminacao;

h) protecdo ao direito de manifestacdo pessoal do(a) empregado(a), fora do expediente e sem uso
de recursos ou identidade institucional;

i) observancia das restricoes de propaganda eleitoral nainternet e no ambiente digital institucional;

j) prevencao e enfrentamento da desinformacao; e
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k) adogao de controles preventivos e comunicagdo institucional.
Il - No contexto politico-eleitoral é permitido:

a) exercer, fora do expediente, o direito constitucional de livre manifestagdo politica, desde que
sem uso de bens, recursos, canais, sistemas, identidade visual, imagens institucionais ou qualquer
meio vinculado a Infraero;

b) participar, em carater pessoal, de atividades politicas, partidarias ou eleitorais, desde que tal
participacdo nao interfira no exercicio de suas fungdes e nao utilize a imagem ou estrutura da
Infraero;

c) realizar manifesta¢Ges individuais em perfis pessoais de redes sociais, blogs e aplicativos, desde
gue ndo representem a Infraero, ndo aparentem apoio institucional e respeitem as normas
eleitorais relativas a propaganda, impulsionamento e conteldo permitido; e

d) participar de debates ou discussdes politicas de forma espontanea e privada, observados os
limites legais aplicaveis a pré-campanha e a propaganda eleitoral.

IV - No contexto politico-eleitoral é vedado:
a) ato que afete a igualdade de oportunidades entre candidatos(as);
b) candidatos(as) ndo podem participar de inauguracdes nos 3 (trés) meses anteriores ao pleito;

c) ceder empregado(a) ou usar seus servicos, durante expediente, para atividades de campanha,
partidos, grupos politicos ou candidaturas;

d) contratacdo de artistas, influenciadores(as), apresentacbes ou acdes promocionais com
gualquer conotacdo politica;

e) distribuicdo gratuita de bens, servicos ou beneficios com finalidade, aparéncia ou uso
promocional em favor de candidatos(as);

f) nomear, admitir, demitir sem justa causa, conceder vantagens, remover ou transferir
empregado(a), nos 3 (trés) meses anteriores ao pleito eleitoral;

g) o uso da estrutura da Companhia para fins politico-eleitorais;

h) permitir gravacdes, reunides, distribuicdo de materiais ou manifestacdes eleitorais em areas da
Companhia que ndo sejam abertas ao publico;

i) promocdo pessoal em atos e comunicagdes institucionais;

j) publicar links que direcionem para propaganda eleitoral em sitios eletrénicos hospedados pela
Companhia;

k) publicidade institucional que ndo estejaamparada em exceg¢des legais estritas, nos 3 (trés) meses
anteriores ao pleito eleitoral;

[) qualquer forma de retaliagdo a denunciantes e testemunhas;

m) realizar eventos internos com carater eleitoral ou que impliquem promogdo de agentes
publicos;
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n) usar materiais ou servigos pagos pela Companhia para qualquer finalidade politico eleitoral;

0) usar ou ceder bens moéveis ou imdveis da Companhia (salas, veiculos, computadores, redes,
sistemas, equipamentos) para beneficiar candidato(a), partido ou coligagao;

p) utilizar correio eletronico corporativo, sistemas internos, intranet, canais digitais ou portais para
promocgao politico eleitoral;

g) veicular propaganda eleitoral em ambientes, meios ou instrumentos institucionais da
Companhia; e

r) utilizar-se da posi¢do hierdrquica, influéncia funcional ou poder decisério para induzir, sugerir,
constranger ou direcionar apoio politico-eleitoral, inclusive de forma implicita, indireta ou nao
verbal.

By

§ 29 O assédio politico-eleitoral também constitui risco psicossocial e ameaca a integridade
psicossocial dos(as) empregados(as).

By

§ 32 A Companhia, em observancia ao principio da laicidade do Estado e a neutralidade
institucional, ndo adota, promove ou favorece qualquer religido, crenca ou convic¢ado filosofica,
devendo seus agentes publicos atuar com imparcialidade no exercicio de suas fungdes.

§ 42 E vedado no ambito da Companhia:

| - promover ou participar de atividades religiosas durante o horario de trabalho ou fazer uso dos
recursos da Infraero com esta finalidade, ou mesmo a associacdo de suas marcas, salvo eventos
promocionais de motivado interesse institucional da Companhia;

Il - desrespeitar os locais e objetos religiosos, histéricos e culturais;
Il - influenciar, persuadir ou constranger terceiros quanto as suas crencas ou convicgoes;

IV - utilizar a posicdo hierdrquica, a funcdo ou a ascendéncia profissional para induzir ou
constranger pessoas a participar de praticas religiosas; e

V - adotar condutas que resultem em constrangimento, intimidac¢ao, discriminagao ou tratamento
diferenciado em razao de crenca religiosa ou auséncia desta.

§ 52 E dever de todos observar as orientagdes contidas na cartilha que trata das condutas vedadas
aos agentes publicos federais em eleicdes, elaborada pela Advocacia-Geral da Uniao.
SECAO XVI
Das Condutas dos Gestores

Art. 46. Compete aos agentes publicos na condigdo de gestores:

| - dirigir e orientar seus subordinados na execugao das tarefas atribuidas, garantindo a eficiéncia e
a qualidade do trabalho;
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Il - zelar pela manutengao da disciplina e da ordem no ambiente de trabalho, promovendo um clima
organizacional sauddvel;

[l - divulgar, cumprir e fazer cumprir pelos seus subordinados as normas internas e externas, sejam
elas legais ou regulamentares, relacionadas as atividades sob sua supervisao;

IV - tratar seus subordinados com urbanidade, equidade e imparcialidade,
promovendo o desenvolvimento de trabalhos em equipe e estimulando a integragao corporativa;

V - dar conhecimento aos seus subordinados do teor de atos, diretrizes e orienta¢Ges de carater
institucional, emanadas de suas chefias, bem como de outros 6rgaos da Companhia ou da Diretoria,
exceto quando restritas;

VI - zelar pelo fiel cumprimento das decisdes da Diretoria da Infraero;

VIl - solucionar conflitos e retificar desvios de conduta no dambito de sua competéncia por meio de
gestdo direta, promovendo, quando necessdrio, a abertura de processos de apuracdo de
responsabilidade disciplinar;

VIl - abster-se de atribuir ao empregado atividades que ndo sejam compativeis com o cargo que
ocupa, respeitando as competéncias e responsabilidades de cada funcao;

IX - informar a area da gestdo de pessoas qualquer irregularidade sobre a frequéncia de seus
subordinados;

X - exercer as prerrogativas funcionais que lhe sejam atribuidas, nao exorbitando de sua autoridade
ou funcao;

Xl - aos administradores e ocupantes de funcdo gerencial cabe, ainda, cumprir e zelar pelo
cumprimento das orientacOes estabelecidas neste cédigo, difundindo a sua aplicacdo a equipe sob
sua gestao.

SECAO XVII
Do Conflito de Interesses

Art. 47. Conflito de interesse configurado pela situacdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da fung¢do publica, durante ou apds o exercicio de cargo ou emprego no
Poder Executivo federal, constitui conduta impropria sujeita a competente processo disciplinar.

Paragrafo unico. Compete aos agentes da Infraero, durante ou apds o exercicio de cargo, emprego
ou fungdo, efetuar consulta prévia aos érgdos de Recursos Humanos ou Comiss3o de Etica, sobre
possivel existéncia de conflito de interesses, podendo utilizar o Sistema Eletronico de Prevengao de
Conflito de Interesses (SeCl) da Controladoria-Geral da Unido.

Art. 48. As disposicOes desta Secdo aplicam-se aos ocupantes dos seguintes cargos e empregos:

| - presidente e diretor;
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Il - superintendente [;
Il - chefe de assessoria da presidéncia;
IV - assessor especial da presidéncia.

§ 12 Além dos agentes publicos mencionados nos incisos | a IV, sujeitam-se ao disposto nesta Se¢ao
0s ocupantes de cargos ou empregos cujo exercicio proporcione acesso a informagao privilegiada
capaz de trazer vantagem econdmica ou financeira para o agente publico ou para terceiro, conforme
definido na Portaria Interministerial n2 333, de 19 de setembro de 2013.

§ 22 Compete a Comissdo de Etica Publica analisar as consultas e condutas dos agentes publicos
referidos nos incisos | a IV do art. 48.

Art. 49. O ocupante de cargo ou emprego na Infraero deve agir de modo a prevenir ou a impedir
possivel conflito de interesses e resguardar informagao privilegiada.

Pardgrafo Unico. A ocorréncia do conflito de interesses independe da existéncia de lesdo ao
patrimbnio publico, bem como do recebimento de qualquer vantagem ou ganho pelo agente
publico ou por terceiro.

Art. 50. Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego:

| - divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida em
razao das atividades exercidas;

Il - exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencado de relacdo de negdcio
com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do agente publico ou de colegiado do
qual este participe;

Il - exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com
as atribuicoes do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade desenvolvida
em areas ou matérias correlatas;

IV - atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
interesses privados nos érgaos ou entidades da administracao publica direta ou indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

V - praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente publico, seu
cOnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o
terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestao;

VI - receber presente de quem tenha interesse em decisao do agente publico ou de colegiado do
qual este participe fora dos limites e condigdes estabelecidos em regulamento;

VII - prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou
regulada pelo ente ao qual 0 agente publico esta vinculado, salvo aqueles devidamente autorizados.

Paragrafo unico. As situagdes que configuram conflito de interesses estabelecidas neste artigo
aplicam- se aos ocupantes dos cargos ou empregos mencionados no art. 47 ainda que em gozo de
licenga ou em periodo de afastamento.

Art. 51. Configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego:
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| - a qualquer tempo, divulgar ou fazer uso de informagdo privilegiada obtida em razdo das
atividades exercidas;

Il - no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneragao, destitui¢ao, dispensa ou
aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado, conforme o caso, pela Comissdo de Etica
Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido:

a) prestar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de servigco a pessoa fisica ou juridica com quem
tenha estabelecido relacionamento relevante em razdo do exercicio do cargo ou emprego;

b) aceitar cargo de administrador ou conselheiro ou estabelecer vinculo profissional com pessoa
fisica ou juridica que desempenhe atividade relacionada a 4rea de competéncia do cargo ou
emprego ocupado;

c) celebrar com érgdos ou entidades do Poder Executivo federal contratos de servico, consultoria,
assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao érgao ou entidade
em que tenha ocupado o cargo ou emprego; ou

d) intervir, direta ou indiretamente, em favor de interesse privado perante érgdo ou entidade em
gue haja ocupado cargo ou emprego ou com o qual tenha estabelecido relacionamento relevante
em razao do exercicio do cargo ou emprego.

Art. 52. As disposicdes contidas nos arts. 48 e 49 e no inciso | do art. 50 estendem-se a todos os
agentes da Infraero.

Paragrafo Unico. Compete a Comissdo de Etica Publica analisar as condutas dos Conselheiros de
Administracdo tanto no que tange as questdes relativas ao conflito de interesses, quanto a aplicacdo
do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal em razao de desvios éticos.

Art. 53. O exercicio de posto de direcdo ou geréncia em atividade empresaria por empregados do
guadro da Infraero titulares de cargo em comissdao ou funcdo de confianca deve observar aos
principios da administracao publica previstos no art. 37 da Constituicdao Federal e as hipdteses de
conflito de interesses da Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013.

CAPITULO VI

DAS INSTANCIAS DE APURACAO E SANCOES

Art. 54. O descumprimento das orientacdes e comandos instituidos neste cddigo e as condutas que
direta ou indiretamente atentarem contra os seus dispositivos sujeitam o infrator as penas
equivalentes e serdo apuradas conforme sua natureza ética ou disciplinar, observado o devido
processo legal, nos termos da legislacdo vigente e do Regimento Interno da Comissdo de Etica da
Infraero ou do Regulamento de Controle Disciplinar da Infraero, conforme o caso.

§ 12 As faltas de natureza ética serdo apuradas pela Comiss3o de Etica da Infraero e poderdo ser
resolvidas por mediagao ou conciliagao, acordo de conduta pessoal e profissional, ou, ainda, por
meio de processo de apuracdo ética, que poderao resultar em recomendacdo ou censura ética.
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§ 22 As faltas de natureza disciplinar serdao apuradas pela Corregedoria da Infraero e poderao
resultar em penalidades de adverténcia, suspensdao ou dispensa por justa causa, conforme a
gravidade do ato, sem prejuizo de eventual responsabilizagdo por danos.

§ 32 As infragdes mais graves, tais como a pratica de improbidade, fraude, corrupgao, nepotismo,
conflito de interesses, violagdo de segredo da Companhia, assédio sexual ou moral, estarao sujeitas
a demissdo por justa causa ou a suspensao.

§ 42 As faltas disciplinares de menor potencial ofensivo poderdo ser tratadas mediante
compromisso de adequacgdo de conduta, ou instrumento equivalente, em substituicao ao processo
persecutorio.

§ 52 As instancias, ética e disciplinar, sdo independentes, seus processos de apuracdo sdo
autonomos e os seus resultados ndo sao vinculantes entre si, cabendo, entretanto, aos titulares
dessas dreas eventuais ajustes para otimizacdo do sistema de apuracdo de forma a aprimorar a
eficiéncia do controle de conduta.

§ 62 Os processos que identificarem como fator contributivo para o desvio de conduta apurado
eventual impropriedade das normas ou processos organizacionais deverdao motivar recomendacdo
a area responsavel pela norma ou processo para revisdao com suporte da area de Compliance.

§ 79 As faltas imputadas aos integrantes da alta administracdo deverdo ser remetidas a
Controladoria-Geral da Unido — CGU ou a Comissdo de Etica Publica, para apurac¢do, conforme o
caso.

§ 82 As faltas cometidas por colaboradores e terceiros serdo tratadas pelos respectivos gestores
dos contratos a quem se encontrem vinculados, devendo o gestor encaminhar o caso a empresa
contratada e acompanhar o tramite do processo de apuracdo até a ado¢do da medida adequada.

§ 92 A responsabilidade administrativa de pessoa juridica sobre delitos que possam resultar na
aplicacdo das sangdes previstas no art. 62 da Lein? 12.846, de 2013, sera apurada pela Corregedoria,
por meio de Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR).

CAPITULO VII

DO CANAL INDEPENDENTE E AUTONOMO DE DENUNCIAS

Art. 55. A Infraero disponibiliza o CANAL UNICO de denuncias operado pela Ouvidoria, integrado
ao sistema Fala.BR - Plataforma Integrada de Quvidoria e Acesso a Informacdo do Governo Federal,
gue pode ser acessado por meio do link https://falabr.cgu.gov.br.

Art. 56. Os empregados da Infraero, assim como todos os demais publicos de interesse, devem
registrar qualquer situagao que indique uma violagao ou potencial transgressao de principios éticos,
politicas, normas, leis e regulamentos ou quaisquer outras condutas impréprias ou ilegais.

§ 12 E facultado ao denunciante que se identifique e solicite a reserva do sigilo, sendo que o sistema
dispde de recurso para ocultar essas informacdes para as dreas demandadas.
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§ 22 A Infraero promovera prote¢do contra possiveis retaliagdes, aos que, de boa-fé, denunciarem
a pratica de crimes, atos de improbidade, violagdo de normas e leis ou qualquer outro ato ilicito de
natureza ética ou disciplinar praticado contra a Companhia por qualquer das pessoas indicadas nos
incisos 1 aV, do art. 62, deste Cddigo, inclusive, por meio de anonimato.

§ 32 S3o vedadas as praticas de persegui¢bes, puni¢des, intimidacdes, a¢des discriminatérias ou
guaisquer outras formas de retaliagao a denunciantes ou testemunhas envolvidas em processos de
apuracao de infragdo nos ambitos da ética, da integridade e da correigdao administrativa.

Art. 57. A ouvidoria da Infraero é o 6rgao independente e autbnomo que tem como objetivo
receber todo e qualquer relato/dentncia de maneira anénima ou identificada atendendo a toda
sociedade, estando vinculada diretamente ao Conselho de Administracao, conforme Estatuto Social.

Art. 58. A Ouvidoria devera:

| - receber e examinar sugestdes e reclamacdes visando melhorar o atendimento da Companhia em
relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usudrios e sociedade em
geral;

Il - receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da
Companhia; e

Il - atuar em outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo.

Art.59. A area de Compliance supervisionard o funcionamento do canal Unico da Infraero,
reportando eventuais ndo conformidades e oportunidades de melhoria aos érgaos internos de
governanga de que trata o Estatuto Social da Infraero, ao Comité de Auditoria Estatutario, ao
Conselho Fiscal e a Alta Administracao.

CAPITULO VIII

DA DIVULGAGAO E TREINAMENTO

Art. 60. A Infraero deve disseminar a cultura de controle e conformidade por meio de acdes
institucionais, que incluem cursos, palestras, videoconferéncias, campanhas, comunicados,
publicacGes, entre outras modalidades e formas, as quais contém assuntos comuns a todos os
empregados, de todos os niveis hierdrquicos, e especificos aos que desenvolvem atividades com
maior exposicdo ao risco de fraude e corrupcgao.

Art. 61. A Infraero deve promover treinamento, com periodicidade anual, sobre este Cddigo de
Etica, Conduta e Integridade a todos os seus empregados e administradores, bem como sobre a
Politica de Gestao de Riscos aos administradores.

Art. 62. A Infraero deve aprofundar o conhecimento dos empregados e administradores quanto as
exigéncias e responsabilidades legais, bem como quanto as diretrizes corporativas, capacitando-os
a identificar, prevenir, tratar e comunicar situagdes de risco ou com indicios de fraude e corrupgao.
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Paragrafo Unico. No processo de ambienta¢do de novos empregados, deve ser promovida a ampla
divulgacdo deste Cédigo de Etica, Conduta e Integridade.

CAPITULO IX

DA APLICACAO E REVISAO DO CODIGO

Art. 63. Este Cddigo de Etica, Conduta e Integridade deve ser periodicamente revisto e atualizado.

§ 12 A area de Compliance é responsavel por coordenar a revisdo e atualizacdo do Cdédigo em
conjunto com as areas de Corregedoria e Comiss3o de Etica, sem prejuizo de convocar outras areas
da Companbhia para colaborar com o trabalho.

§ 22 As duvidas na aplicacdo deste Cddigo e os casos omissos serdao dirimidos pela area de
Compliance, mediante consulta.

CAPITULO X

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 64. Os editais de Processos Seletivos Publicos para selecdo de empregados da Infraero devem
fazer expressa referéncia a este Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, garantindo que os
candidatos tenham prévio conhecimento das normas e valores da Companhia.

Paragrafo Unico. Por ocasido da admissao, todo agente publico que tomar posse em cargo, emprego
ou fungdo, assinard termo que declarara conhecer o disposto neste Cdédigo, firmando o
compromisso de observa-lo no desempenho de suas atribuigdes.

Art. 65. A Infraero deve fazer expressa referéncia a este Cédigo de Etica, Conduta e Integridade,
guando das contratacdes das empresas prestadoras de servico, devendo requerer destas o fiel
cumprimento por seus empregados.

Art. 66. Além das disposi¢cdes deste Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, devem ser observadas
as legislacbes complementares, as politicas da Companhia, o ordenamento juridico nacional, os
normativos internos e suas respectivas atualizagdes.
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