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SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

RELATORIOS DE AUDITORIA DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 5, homologado em 16/03/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria estd prevista no Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT/2020, Acédo 5, devidamente
aprovado pelo Conselho de Administragéo oportunidade
em que foi comunicado a Diretoria de Financas e Novos
Negdcios, por meio do Memorando n°® SEDE-MEM-
2020/07293 de 21/10/2020 e ao INFRAPREV pelo
Oficio SEDE-OFI-2020/04964 de 23/10/2020, a
realizacdo dos trabalhos de avaliagdo financeira e
supervisdo a previdéncia complementar.

ITENS AVALIADOS:

e Elaboracéo e andlise da folha mensal de pagamentos
de beneficios;

e Cobranga de contribuig&o de participantes afastados,
(se houver) temporariamente ou nao;

e Verificagdo do estabelecimento de regras no
regulamento do Plano que possibilite funcionarios,
em “Auxilio-Doenga”, tenham remuneragdo
superior a que receberia se estivesse exercendo suas
atividades normais (INSS + complemento do
INFRAPREV);

e Conferéncia analitica dos créditos
relativos ao pagamento de beneficios;

e Auvaliagdo do cumprimento das obrigagdes fiscais,
face as multas por atraso no recolhimento de imposto
de renda e declaracédo da DIRF;

e Avaliagdo da gestdo dos investimentos; e

e Controle sobre os investimentos (custddia e
controles internos).

bancarios

TEMA AUDITAVEL:

Avaliacéo Financeira

PROCESSO AUDITAVEL:

Supervisionar a previdéncia complementar (Infraprev).

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Infraprev

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 6, homologado em 23/03/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria estd prevista no Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT/2020, Agéo 12, devidamente
aprovado pelo Conselho de Administragéo, oportunidade
em que foi comunicado a Diretoria de Operagdes e
Servigos Técnicos (DO), por meio do Memorando n°
SEDE-MEM-2020/03886, de 28/07/2020, a realizacdo
dos trabalhos, tendo como objetivo “avaliar a
regularidade do processo Prover solucGes em gestdo
aeroportuaria para o mercado”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

« GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA:
1) Necessidade de desdobramento estratégico;
2) Auséncia de procedimentos formalizados.
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« SISTEMA DE APOIO E CONTROLE:
3) Necessidade de compartilhamento da ferramenta
CRM.
e PROCESSO E GESTAO DE RISCOS:
4) Necessidade de redesenho dos fluxos mapeados;
5) Necessidade de preservacdo da Estratégia de
Negacio.
e CAPACIDADE TECNICA E DEMANDA:
6) Potencial incompatibilidade da capacidade
técnica versus demanda.
e CUSTOS E PRECIFICACAO:
7) Inconsisténcias na Precificacdo dos Servicos;
8) Inconsisténcias na alocagdo de custos dos
Servigos.
e CAPTACAO DE CLIENTES, DIVULGACAO E
POS VENDA:
9) Necessidade de Estudo de Mercado e
Prospeccao.

TEMA AUDITAVEL:

Operacdes de Aeronaves

PROCESSO AUDITAVEL:

Prover solu¢des em gestdo aeroportudria para o mercado

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 7, homologado em 31/03/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 17, do PAINT/2020,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Operacbes e Servigos Técnicos (DO), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2020/03883, de
28/07/2020, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo prover
solucBes especializadas de manutencdo aeroportudria
para oferta ao mercado”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Auséncia de estudo de viabilidade técnica e
econdmica referente aos servicos ofertados ao
mercado;

e Auséncia da despesa de depreciacdo e de impairment
na composic¢ao de custos dos servicos prestados;

e Auséncia de segregacao das receitas dos servigos de
manutencdo na contabilidade da Infraero;

e Potencial incompatibilidade da capacidade técnica
versus demanda; e

e Necessidade de melhoria na divulgacdo dos servicos
de manutencao.

TEMA AUDITAVEL:

Negdcios Comerciais

PROCESSO AUDITAVEL:

Prover solucdes de manutencdo para 0 mercado

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 8, homologado em 25/06/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 10, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Operacbes e Servicos Técnicos (DO), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2021/00039, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar 0 gerenciamento da certificagdo
operacional”.

ITENS AVALIADOS:

e Auséncia de indicagdo dos controles dos riscos no
Sistema Agatha; e

e Auséncia de implementacdo de controle sobre a
execucdo do PAC.

TEMA AUDITAVEL:

Operac0es de Aeronave

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar Certificagdo Operacional

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 9, homologado em 28/06/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 1, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Financas e Novos Negoécios (DN), por meio do
Memorando  n°  SEDE-MEM-2021/00032, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo  “avaliar a mensuragdo, classificacao,
acumulacdo, registro e divulgagdo de eventos e
transacdes dos registros contabeis do 4° trimestre do
exercicio de 2020”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Auséncia de publicacdo e reconhecimento dos
valores a receber das Concessionarias;

e Auséncia de contabilizagdo da provisdo de
liguidagdo duvidosa dos valores a receber da
Concessionaria Brasil Viracopos S.A - em
recuperacdo judicial;

e Incoeréncias na classificacdo do risco dos processos
judiciais; e

e Auséncia de descricdo detalhada das operagdes de
ajuste de avaliacdo patrimonial.

TEMA AUDITAVEL:

Avaliacdo Financeira

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar Contabilidade
Gerenciar Custos
Gerenciar Tributos e
Gerenciar Seguros

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 10, homologado em 29/06/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 4, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracéo,
oportunidade em que foi comunicado a Presidéncia
(PRESI), por meio do Memorando n° SEDE-MEM-
2021/00035, de 04/01/2021, a realizacao dos trabalhos,
tendo como objetivo “avaliar a conformidade do
Relatério de Gestdo da Infraero, referente ao exercicio de
2020”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Necessidade de complementar as
quanto as principais oportunidades;

e Auséncia de principais conclusdes e medidas
adotadas, referente a Auditoria Independente;

e Auséncia de conclusdes de Orgdos de controle
publico e as medidas adotadas; e

e Fragilidade nas informagdes sobre o Sistema de
Governanca da Companhia.

informacGes

TEMA AUDITAVEL :

Governanca e Gestdo Estratégica

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar o desempenho da estratégia empresarial

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 11, homologado em 30/06/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 6, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Solugdes Juridicas e Administrativas (DS), por meio do
Memorando n®  SEDE-MEM-2021/00037, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo ‘“avaliar a efetividade das transferéncias
concedidas mediante convénio, contrato de repasse,
termo de parceria, termo de cooperagdo, termo de
compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos
congéneres”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Melhoria na gestdo das obrigacGes previstas no
termo de convénio; e
e Fragilidade na conciliacdo das contas de convénio.

TEMA AUDITAVEL:

Agquisicdo de bens e contratacéo de servicos

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar contratos, convénio e parcerias

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 12, homologado em 09/07/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Agdo 2, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Solugdes Juridicas e Administrativas (DS), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2021/00034, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a efetividade no atendimento normativo
referente aos requisitos dispostos na CGPAR n° 14/2016
sobre Remuneragao dos Dirigentes”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e [Excedente de  despesas de
complementar, e
e Divergéncia na remuneracao dos dirigentes.

previdéncia

TEMA AUDITAVEL:

Pessoas e Beneficios

PROCESSO AUDITAVEL:

Administrar folha de pagamento (Remuneracdo de
Dirigentes)

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 13, homologado em 27/07/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Agdo 14 do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracéo,
oportunidade em que foi comunicado a Presidéncia, por
meio do Memorando n® SEDE-MEM-2021/00043, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo gerenciar
riscos dos processos organizacionais e propor melhorias,
caso houver”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Necessidade de alinhamento dos normativos
internos associados ao gerenciamento de riscos
corporativos; e

e Oportunidade de melhoria na adog&o de critério para
priorizacédo do levantamento dos riscos em processos
organizacionais;

e Necessidade de atualizacdo do ato de instituicdo do
Programa de Integridade da Infraero;

e Nao identificado o alinhamento do risco do processo
ao risco estratégico; e

e Oportunidade de melhoria no monitoramento dos
controles.

TEMA AUDITAVEL:

Governanca e gestdo estratégica

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar riscos dos processos organizacionais

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 14, homologado em 30/07/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 13, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Solugdes Juridicas e Administrativas (DS), por meio do
Memorando  n°  SEDE-MEM-2021/00040, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo administrar
folha de pagamento e propor melhorias, caso houver”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Auséncia de descricdo da periodicidade da avaliacdo
de desempenho no termo de Contrato e termo de
referéncia;

e Necessidade de descricdo e validacdo da migracao
de dados contabeis mensais;

e Necessidade de descricdo dos calculos da folha de
pagamento, pela Infraero;

e Auséncia de validagdo das autorizacdes de acesso
aos dados pessoais dos empregados, em atendimento
a LGPD;

e Necessidade de Melhoria no atendimento aos
clientes internos — Contabilidade e demais
empregados;

e Necessidade de organizacdo dos documentos
relacionados ao atendimento das CGPAR 22, 23 e
25;

e Necessidade de verificagdo das recomendacfes nao
atendidas no Relatorio de Auditoria 5.20/12/2018; e

e Fragilidades no processo de reembolso de locacdo
de imoével de empregados transferidos
provisoriamente pela Infraero.

TEMA AUDITAVEL:

Pessoas e Beneficios

PROCESSO AUDITAVEL:

Administrar folha de pagamento

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 15, homologado em 14/09/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 11, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Presidéncia (PR),
por meio do Memorando n° SEDE-MEM-2021/03798,
de 22/04/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo gerenciar
ética empresarial e propor melhorias, caso houver”

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Auséncia de atribuicbes e necessidade de
competéncia no Regimento Interno da Infraero; e

e Auséncia de aspectos relacionados a dimensao
pedagdgica no desenho do processo.

TEMA AUDITAVEL:

Atividades auxiliares a gestdo e governanca

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar ética empresarial

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 16, homologado em 30/09/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 16, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Financas e Novos Negoécios (DN), por meio do
Memorando n®  SEDE-MEM-2021/00044, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo [...] e propor
melhorias, caso houver”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Oportunidade de mensurar a contribuicéo [...] para a
estratégia da companhia;

e Oportunidade de aprimoramento dos
associados ao processo;

e Auséncia de Norma e de Manual de Procedimentos
de Processo;

e Necessidade de avaliacdo das atribuices da area e
respectivas Coordenagdes; e

e Oportunidade de aprimoramento dos produtos [...].

riscos

TEMA AUDITAVEL:

Negdcios Comerciais

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar inteligéncia de mercado
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 17, homologado em 7/10/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 5, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Financas e Novos Negécios (DN), por meio do
Memorando n® SEDE-MEM-2021/06146, de 22/06/2021
e ao Infraprev pelo oficio SEDE -OFI-2021/05893 de
23/06/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “Avaliar a gestdo do Infraprev, no que se refere
a estrutura da patrocinadora e dos processos de indicacéo
de conselheiros e de membros da diretoria executiva,
controles relativos ao contrato com operadora do plano
de salde de assistidos, segregacdo de funcdo entre a
gestdo, custddia e administracdo, cumprimento efetivo
dos itens dispostos na CGPAR 25, analise das formas e
controles quanto a concessdo e cobranga de empréstimos
e o controle e gerenciamento dos investimentos.”

ITENS AVALIADOS E
ACHADOS:

Administradores, Gestores e Custodiantes;
Cumprimento dos itens dispostos na CGPAR 25;
Avaliagéo da Gestdo dos Investimentos;
Empréstimo a Participantes;

Aprimoramento da governanga do Instituto; e
Contrato com Plano de Saude;

TEMA AUDITAVEL:

Avaliacdo Financeira

PROCESSO AUDITAVEL:

Supervisionar a previdéncia complementar (Infraprev)

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Infraprev

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 18, homologado em 12/11/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 15, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Presidéncia (PR),
por meio do Memorando n® SEDE-MEM-2021/06037,
de 18/06/2021, a realizagdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo Gerenciar
Ouvidoria e propor melhorias, caso houver”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Pontos de destaque das atividades desenvolvidas;

e Inconsisténcias no tratamento de parte das
manifestacBes de ouvidoria;

e Necessidade de atualizagdo das atribuicdes de
ouvidoria no Regimento Interno da Infraero;

10
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e Subutilizacdo de indicadores de desempenho;

e Necessidade de simplificacdo normativa;

e Oportunidade de melhoria na disseminacdo das
atividades de ouvidoria; e

e Melhor aproveitamento das  manifestagOes
registradas nas redes sociais.

TEMA AUDITAVEL:

Atividades auxiliares a gestdo e governanca

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar ouvidoria

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 19, homologado em 29/11/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na A¢do 1, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Financas e Novos Negécios (DN), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2021/00032, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo  “avaliar a mensuragdo, classificacdo,
acumulacdo, registro e divulgagdo de eventos e
transacdes dos registros contabeis do 1° e 2° trimestres
do exercicio de 2021, visando melhorar o nivel de
preparo das informacBes quanto ao conhecimento e
avaliagdo dos riscos, contribuindo, dessa forma, para a
eficiéncia  na  identificacdo  tempestiva  de
inconformidades e promovendo rapidamente
informacdes criticas para regularizacéo”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Necessidade de melhorias nas Operagles de
Provisdo de Crédito de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD);

e Fundo Fixo com Saldo Contéabil (Empregado
Desligado);

e Auséncia de identificacdo dos Ativos Financeiros
gue sdo avaliados pelo Custo Amortizado, Valor
Justo por Meio de Resultado Abrangente (VJORA)
e Valor Justo e suas Politicas Contabeis;

e Saldo em aberto no Contas a Pagar;

e Oportunidade de uso e aplicacdo do teste de SPPI -
Solely Payment of Principal and Interest - Somente
Pagamento de Principal e Juros;

e Saldos Invertidos - Contas a Receber;

e Divergéncia entre o Contas a Receber e o Relatério
de Faturamento; e

e Auséncia de conciliacdo das Contas Recursos
Imdveis Funcionais.
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TEMA AUDITAVEL:

Avaliacéo Financeira

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar contabilidade;
Gerenciar custos;
Gerenciar tributos; e
Gerenciar seguros.

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 20, homologado em 3/12/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 12, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Presidéncia (PR),
por meio do Memorando n° SEDE-MEM-2021/06163,
de 22/06/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “avaliar a regularidade do processo Gerenciar
Portfdlio e Projetos Estratégicos e propor melhorias,
caso houver”.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Auséncia de Norma e de Manual de Procedimentos
de Processo;

e Necessidade de aprimorar os controles e a gestdo de
riscos das Ag¢des Estratégicas;

e Vulnerabilidade no fluxo de aprovacao do Portfélio
de Acdes Estratégicas; e

e Alteracdo da Acdo Estratégica em desacordo com 0s
normativos internos.

TEMA AUDITAVEL:

Governanca e Gestdo Estratégica

PROCESSO AUDITAVEL

Gerenciar portfélio e projetos estratégicos

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 21, homologado em 13/12/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 9, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Operacbes e Servigos Técnicos (DO), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2021/10099, de 01/10/2021
e a Superintendéncia do Aeroporto Campo de Marte, por
meio do Memorando n® SEDE-MEM-2021/10100, de
01/10/2021 a realizagdo dos trabalhos, tendo como
objetivo “Avaliar a regularidade nos processos
vinculados a gestdo aeroportuaria para apoiar a
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SUPERINTENDENCIA DE AUDITORIA INTERNA

administragdo com um diagnoéstico de conformidade
especifico referente aos temas definidos no escopo.

ITENS AVALIADOS E
ACHADOS:

e Necessidade de segregacdo do fluxo de analise dos
processos de compras;

e Auséncia de certificacdo do

materiais e/ou servicos;

Bens Patrimoniais ndo localizados;

Administrativo - Comercial;

Operagdes - Infraestrutura;

Operagdes - Manutencao; e

Operagdes - Manutencdo Preventiva;

recebimento de

TEMA AUDITAVEL:

Todos os temas

PROCESSO AUDITAVEL

Aeroportos Regionais

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro de Negdcios (Aeroportos)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 22, homologado em 20/12/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta agcdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 1, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
oportunidade em que foi comunicado a Diretoria de
Financas e Novos Negocios (DN), por meio do
Memorando n° SEDE-MEM-2021/00032, de
04/01/2021, a realizacdo dos trabalhos, tendo como
objetivo  “avaliar a mensuracdo, classificagdo,
acumulacdo, registro e divulgagdo de eventos e
transacdes dos registros contabeis do 3° trimestres do
exercicio de 2021, visando melhorar o nivel de preparo
das informag6es quanto ao conhecimento e avaliacdo dos
riscos, contribuindo, dessa forma, para a eficiéncia na
identificacdo tempestiva de inconformidades e
promovendo rapidamente informagGes criticas para
regularizacdo.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Divergéncia do Valor dos Bens Registrados no
Controle Patrimonial x Saldo Contabil; e

e Incompatibilidade entre a Depreciacdo e o Célculo
do Valor em uso negativo (valor recuperavel).

TEMA AUDITAVEL:

Avaliacéo Financeira

PROCESSO AUDITAVEL:

Gerenciar contabilidade;
Gerenciar custos;
Gerenciar tributos; e
Gerenciar seguros.

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 23, homologado em 24/12/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria de conformidade foi realizada
conforme previsto na Acdo 3, do PAINT/2021,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
com o objetivo de emissdo de parecer TCE em
obrigatoriedade a Instru¢cdo Normativa TCU 71/2012,
alterada pela IN 76/2016 e Artigo 25 do Ato Normativo
n © 85/2016.

ITENS AVALIADOS:

e Processo Administrativo SEDE-ADM-2021/01500
contendo o Relatério Final da Comissdo de Tomada
de Contas Especial n° Especial 002/PRCD/2021
(Parecer n° SEDE-PAR-2021/01157), e-TCE n°

1531/2021, instaurada por meio do Ato
Administrativo n° SEDE-AAD2021/01580, de
28/06/2021.

TEMA AUDITAVEL:

Atividades auxiliares a gestdo e governanca

PROCESSO AUDITAVEL:

Apurar responsabilidade (Parecer sobre Tomadas de
Contas Especial (TCE))

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)

NUMERO DO RELATORIO:

Relatorio de Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo n° 1, homologado em 16/12/2021.

POR QUE ESTA AUDITORIA
FOI REALIZADA?

Esta acdo de auditoria extraordinaria foi comunicada a
Diretoria de Solugdes Juridicas e Administrativas (DS),
por meio do Memorando n° SEDE-MEM-2021/10098,
de 04/01/2021, com o objetivo detectar eventual falha
sistémica no processo de registro de ponto.

PRINCIPAIS ACHADOS DE
AUDITORIA:

e Contratacdo e implantacdo de solucdo de BPO de
RH;

e Desvio de conduta nos processos de registro de
ponto;

e Necessidade de levantamento para recuperagdo de
danos;

e Oportunidade de aprimoramento dos controles
internos; e

e Recorréncias de horas extras no Aeroporto de
Jacarepagué (SBJR).

TEMA AUDITAVEL:

Pessoas e Beneficios

PROCESSO AUDITAVEL:

Controlar Frequéncia

AREAS E/OU UNIDADES
AUDITADAS:

Centro Corporativo (Sede)
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=

OBSERVACOES

Extratos dos Relatorios Consolidados de Auditoria e demais acbes de controle do
exercicio de 2021, em consonancia com as determinagdes estatuidas pela alinea “b”
do Inciso VI do artigo Art. 7° da Lei n® 12.527, de 18/11/2011, que regula o acesso a
informagoes e pela alinea “c” do inciso I do Art. 8° da Instru¢do Normativa - TCU n°
84, de 22/4/2020, combinada com o § 3° do Art. 7° da Decisdo Normativa - TCU n°
187, de 9/9/2020;

A atualizacdo dos extratos dos Relatorios Consolidados de Auditoria e das demais
acOes de controle do exercicio serd publicada com periodicidade trimestral, apos
aprovagdo do Comité de Auditoria da Infraero dos relatdrios trimestrais das atividades
desenvolvidas pela area de Auditoria Interna, conforme previsto no Pardgrafo 2° do
Art. 60 do Estatuto Social da Infraero; e

Os Relatorios de Auditoria, bem como os documentos referentes as demais agdes de
controle, encontram-se na Superintendéncia de Auditoria Interna da Infraero, a
disposicao para consultas, caso necessario.
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