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I.RELATORIOS DE AUDITORIA INTERNA

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria n°® #1592559, de 29/05/2024.

POR QUE A PRAI REALIZOU
ESSE TRABALHO?

O presente Relatorio formaliza os trabalhos realizados no
ambito da Acdo n° 7 do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA)
da Infraero, para o exercicio de 2024, cujo objetivo ¢ “avaliar
a gestdo contratual dos servicos comercializados pela
Companhia, referente aos aeroportos contratualizados em
seus aspectos de governanca e finangas (custos)”.

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO PELA PRAI?

Avaliacéo do contrato de prestacdo de servicos firmado pela
Infraero com a Superintendéncia de Obras Plblicas (SOP-
CE) do Governo do Estado do Ceara (Contrato n° 160/2023,
de 28 de agosto de 2023), para execucdo dos servigcos de
administracdo, operagdo, manutencdo e conservagdo dos
aeroportos regionais do Estado do Ceara: Aeroporto
Regional de Jericoacoara (SBJE); Aeroporto Regional de
Aracati  (SBAC); Aeroporto Regional de Sobral
(SN6L);Aeroporto Regional de Camocim
(SNWS);Aeroporto  Regional de  Campos  Sales
(SNIG);Aeroporto Regional de Cratets (SNQX);Aeroporto
Regional de Iguatu (SNIG);Aeroporto Regional de Quixada
(SNQX);Aeroporto Regional de Sdo Benedito (SWBE) e
Aeroporto Regional de Taua (SDZG), com foco especifico
no Aeroporto de Jericoacoara..

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA PRAI?

As analises das questbes de auditoria identificaram algumas
ndo conformidades e revelaram, também, melhorias para o
processo “Gerenciar Contratos de Negocios”, tendo sido
recomendado aos Gestores, dentre outras a¢des: instituicao,
alteracdo e revisdo de normativos; mapeamento de riscos e
reviséo e instituicdo de controles internos; intensificagdo do
acompanhamento e supervisdo dos contratos de gestdo de
aeroportos firmados pela Infraero e monitoramento dos
servigos; necessidade de observancia aos critérios da Politica
de Tomada de Deciséo e das regras da NI 13.16 (COM);
necessidade de formalizagcdo de representantes junto a
contratante; estudo e adogdo de acOes efetivas e imediatas,
que visem melhorar a performance dos resultados do
contrato e revisdo das diretrizes que nortearam o modelo de
exploracéo/ precificacdo para o referido contrato; revisao do
fluxo de recebimento/pagamento entre a dependéncia e a
Sede; realizacdo de servicos/melhorias operacionais para
garantia da conformidade de seguranca e operacional de
acordo com a legislacdo aplicavel; melhoria dos controles e
normativos sobre as atividades relacionadas a licitacGes,
contratos de prestacdo de servicos, concessfes de uso de
area; necessidade de levantamento de valores de credenciais
aeroportuarias e ressarcimento pelas empresas contratadas
pela Infraero; justificativas para a realizacdo de “servigos de
engenharia” enquadrados como “ndo escopo” do contrato de
gestdo; necessidade de adogdo de acdes para regularizagédo
de &reas comerciais ocupadas sem contratos e comprovacdo
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de valores ainda ndo arrecadados; necessidade de maior
atuacdo local da gestdo e fiscalizacdo para melhorias no
controle operacional, financeiro e contratos comerciais;
avaliacdo quanto a revisdo da estrutura comercial para
atendimento aos aeroportos do Bloco do Cearg;
aprimoramento na custodia, controle e organizacdo da
documentacéo; saneamento de Processos Administrativos no
SIGADOC.

NUMERO DO RELATORIO:

Relatério de Auditoria n°® #1591451, de 19/06/2024.

POR QUE A PRAI REALIZOU
ESSE TRABALHO?

O presente Relatério formaliza os trabalhos realizados no
ambito da Acdo n° 6 do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA)
da Infraero, para o exercicio de 2024, cujo objetivo € “avaliar
a gestdo contratual dos servicos comercializados pela
Companhia, referente aos aeroportos contratualizados em
seus aspectos de governanca e finangas (custos)”.

QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO PELA PRAI?

Avaliacdo do contrato de prestagéo de servicos firmado pela
Infraero com o Municipio de Juiz de Fora/MG, por meio da
Secretaria de Mobilidade Urbana (26/05/2022), para a
prestacdo de servicos técnicos especializados de gestdo e
operacdo aeroportudria (SEDE-CAI-2023/02116).

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA PRAI?

As andlises das questbes de auditoria identificaram algumas
ndo conformidades e revelaram, também, oportunidades de
melhoria para o0 processo de contratacdo e de prestacdo de
servicos técnicos especializados de gestdo e operagdo
aeroportuaria, tendo sido recomendado aos Gestores, dentre
outras acgOes: atendimento as regras de governanca
instituidas pela companhia para contratos comerciais de
gestdo e operagdo de aeroportos; cumprimento a Politica de
Tomada de Decisdo; avaliacdo sobre a institucionalizagédo
das metodologias utilizadas para criagdo de estruturas para
prestacdo de servigos de gestdo e operacdo de aeroportos;
saneamento de ndo conformidade no Termo Aditivo n°
01.2022.089/02 (SEDE-CAP-2024/07923); avaliacdo da
contabilizacdo dos custos decorrentes dos servigos de
manutencdo com instituicdo de controle para subsidiar
futuros processos de acréscimos e/ou reequilibrio
econdmico-financeiro; verificacdo pontual dos servigos
contidos nas Propostas Comerciais a serem oferecidas, de
acordo com as categorias dos aeroportos e avaliacdo de
aditamento contratual; encaminhamento das evidéncias da
comunicacdo formal ao Municipio de Juiz de Fora/MG
acerca das atuais condi¢des da cerca patrimonial/operacional
do aeroporto, em desacordo com a legislacdo de seguranca
instituida pelo 6rgdo regulador, estando sujeito & autuagéo
e/lou aplicacdo de multa em uma possivel inspecdo da
ANAC; verificagcdo acerca da possibilidade de oferecer o
servico de revitalizacgdo das  barreiras  (cerca,
blogueio/eliminacdo do portdo) a contratante, visando a
resolucdo da ndo conformidade; melhoria dos controles
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sobre as atividades relacionadas a licitagdes e contratos de
prestacdo de servicos e concessdes de uso de area; avaliacdo
das exigéncias das minutas “padrao” utilizadas para
contratacdo de servigos continuos nos aeroportos regionais;
avaliacdo para ajustes de clausulas dos contratos
terceirizados; orientacbes aos membros de ComissGes de
Gestdo e Fiscalizagdo dos Contratos; intensificacdo de a¢des
para a formalizacdo das areas sem cobertura contratual e
regularizacdo de areas; necessidade de ajustes contabeis;
regularizacdo de patrimbnio e atualizacdo do relatorio
patrimonial; e saneamento de Processos Administrativos de
licitacbes e contratos. Outras recomendacBes feitas no
Relatério Preliminar foram solucionadas ao longo da
auditoria, e estdo tratadas no Apéndice a este Relatorio.

I11.OBSERVACOES

1. Extratos dos Relatérios Consolidados de Auditoria e demais a¢des de controle do exercicio
de 2023, em consonancia com as determinagdes estatuidas pela alinea “b” do inciso VII do
Art. 7°da Lein® 12.527, de 18/11/2011, que regula o acesso a informacdes ¢ pela alinea “c”
do inciso | do Art. 8° da Instrucdo Normativa - TCU n°® 84, de 22/4/2020, combinada com
o0 inciso I do Art. 6° da Decisdo Normativa - TCU n° 198, de 23/3/2022; e

2. A atualizagdo dos extratos dos Relatorios Consolidados de Auditoria e das demais a¢des de
controle do exercicio sera publicada com periodicidade trimestral, apos aprovacdo do
Comité de Auditoria da Infraero dos relatérios trimestrais das atividades desenvolvidas pela
area de Auditoria Interna, conforme previsto no Paragrafo 2° do Art. 60 do Estatuto Social

da Infraero.




